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In continuitd con le modalitd di rendicontazione sociale adottate gli anni precedenti,
anche per |'esercizio 2024 la cooperativa sociale Universiis si & avvalsa per la redazione del
presente Bilancio sociale del metodo ImpACT readlizzate dall'istituto di ricerca Euricse di
Trento e promosso in collaborazione con organismi di secondo livello nella provincia
autonoma di Trento, in Friuli Venezia Giulia, ma anche a livello nazionale. Si tratta quindi di
uno strumento condiviso con molte alire cooperative sociali, trasparenie, validato e
comparabile che si permette di comunicare all'esternc in modo sinfetico ma efficace,
scientifico ma chiaro, i principali esiti dell’ attivitd realizzata nell’anno.

Metodologicamente, il modello risponde alla recente Riforma del Terzo settore (L. 106/2016,
art.7 comma d) e relativi decreti attuativi che non solo richiedono alle imprese sociali (e
quindi alle cooperative sociali) diredigere in modo obbligatorio un proprio bilancio sociale,
ma stabilisce anche generici obblighi di frasparenza e informazione verso i terzi, nonché
una valutazione dell'impatto sociale prodotto, dove “Per valutazione dell'impatto sociale
siinfende la valutazione qualitativa e quantitativa, sul breve, medio e lungo periodo, degli
effetti delle aftivitd svolte sulla comunita di riferimento rispefto all’cbiettive individuato”
(art.7 comma 3). I metodo ImMpACT incentiva alla progressiva estensione della
rendicontazione sociale a dimensioni di impatto sociale, includendo nel Bilancio sociale
specifici indicatori quantitativi e qualitativi delle ricadute e dell’'impatto generato sul tessuto
sociale di riferimento. Un processo articolato, dunque, ma che si vuole condividere nella
convinzione che sia utile per fare emergere le specificita della cooperativa sociale con dati
ricchi e che identifichino in vario modo le diverse dimensioni dell'azione, quella
imprenditoricle e guantitativa e quella sociale e qualitativa, valutate come risultato
immediato e di breve nei prodotti e servizi offerti e come risultato di lungo periodo nelle
varie azioni socidli e politiche a favore del territorio e degli stakeholder.

I metodo & poi sufficientemente standardizzato, e quindi la presentazione che seguird
rispetta volontariamente struttura, contenuti, ordine di presentazione, modelli grafici
proposti dal modello ImpACT. Cid permette agli interlocutori della cooperativa di disporre
di un metodo teorico e visivo per approcciarsi al tema della rendicontazione e valutazione
unico per tutte le imprese che seguono la valutazione con IMpACT e in conclusione
permette di confrontare dimensioni e risultati raggiunti con ad esempio benchmark di
territorio. E in tal senso che il presente bilancio sociale punta a rispettare tutti i principi
proposti dalle linee guida nazionali {capitolo 5 delle linee guida per gli enti di Terzo settore):
rievanza delle informazioni fornite, completezza alla luce degli stakeholder con cui
'organizzazione si relaziona, frasparenza, neutralitd, competenza di periodo (con
riferimento prioritario all'esercizio di riferimento, ma anche con alcune analisi di trend o di
impatto di medio periodo)., comparabilitd sia nel tempo che con alire organizzazioni del
territorio, chiarezza (pur usando talvolta un linguaggio tecnico), veridicitd e verificabilita
dati | processi di rilevazione seguiti con il metodo ImpACT, attendibilitd, autonomia delle
terze parti per le parti di bilancio sociale relative dlle percezioni su politiche e azioni. Sotto
qguest’ultimo profilo, | metodo accoglie I'invito a “favorire processi partecipativi interni ed
esterni al’'ente" poiché proprio nella riflessione sulle politiche organizzative e sulle



dimensioni piU qualitative il metodo ha richiesto di organizzare un Gruppo di lavoro, per la
cooperativa composto da una parte dei membri del CdA, e nello specifico da lavoratori
ordinari. In questo modo, sulla base di chiari indicatori i si interrogherd sui risultati raggiunti
e su eventuali elementi di miglioramento o cambiamento nei processi € negli esiti.

Si osserva ancora, il presente prospetto di bilancio sociale ripercorre -con alcuni
approfondimenti di merito e impostazione resa flessibile secondo quanto consentito dalle
stesse Linee guida- la struttura di bilancio sociale ancora prevista dalle Linee guida
nazionali, articolando la riflessione su Metodologia adottata, Informazioni generali sull’ente,
Struttura di governo e amministrazione, Persone che operano per I'ente, Obiettivi e attivita,
Situazione economico-finanziaria, Altre informazioni rilevanti. Ogni sezione vuole portare la
riflessione non solo sulle ricadute oggettive dell'anno, ma anche su elementi qualitativi del
modo in cui la cooperativa ha agito e dei risultati che essa ha raggiunto, cercando di
guardare anche agli impatti eterogenei, a ricadute che non vanno intese solo nel breve
periodo, nel’anno di riferimento del presente bilancio sociale, ma nel loro valore di
cambiamento e di prospettiva di lungo periodo.

E alla luce di tali premesse ed impostazioni, che la cooperativa sociale vuole essere
rappresentata e rendicontata alla collettivita nelle pagine seguenti.



INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Universiis € una cooperativa sociale di tipo A e come tale ha lo scopo di perseguire
I'interesse generale della comunitd alla promozione umana e all’integrazione sociale dei
cittadini atfraverso la produzione di interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni
sanitarie, prestazioni socio-sanitarie, servizi educativi alla prima infanzia (0-6 anni) e servizi
educativi per bambini e ragazzi (formazione extra-scolastica e para-scolastica, servizi
educativi residenziali e semiresidenziali).

Carta di identita della cooperafiva

Nome dellente Universiis Societd Cooperativa Sociale
Forma giuridica cooperativa sociale di tipo A
ol 01818390302

Fiscale/P. Iva

Sede Legale Via Cividing, 41/a, Udine

Via Pdlladio n. 66/a, Tavagnacce (UD)
Via della Maina, n. 28, Ampezzo (UD)
Via Fagagna, n. 1, San Daniele del Friuli (UD})
Via Padova, n. 10, Udine (UD)

Via Schiratti, n. 5, Majano [UD}

Via Aquileia, n. 8, San Daniele del Friuli (UD)
Via Battisti, n. 3, Seriate (BG)

Via Ario Muciano, n, 26, Predore (BG)
Via Fermi, n. 9, Seriate (BG)
viale Locatelli n. 6, Dalmine (BG)
via G, D'Alzano n.7, Bergamo (BG);
via Cesare Battisti, 18, Seriate (BG);
via Libertd 1, Gorle (BG);
via Papa Giovanni XXl n. 4, Brembate di Sopra (BG)
via Bruno Milano n. 8, Feltre {BL);

Altre Sedi via Carducci 38, Pieve di Cadore (BL);
via Umberto | 108, Priocca (CN);
via Donatori del Sangue, 2, Savigliano (CN);
viale Risocrgimento, n. 184, Forli (FC);
via Amalfin. 1, Grado (GO);
via Beato Mons. Talamoni, 15, Seregno (MB);
via Monte Rosa, 60, Corbetta (MI);
via Europa - Loc. La Sughereta, Tortoli (OG):
via Tintoretto, n. 1, Pordencne (PN);
via Cavour n. 6, Casel Gerola {PV);
via Galluzzi 2/4, Torrevecchia PIA (PV);
via Cravellet, n. 48, Alghero (S$);
piazza del Tricolore, 1, Saronno [VA);
via Quarantadue Martiri 165, Verbania (VB);
via M.L.King n.31, Jesolo {VE).
via Camillo Benso di Cavour 17/D, Vigonovo (VE)




Nello specifico, la cooperativa & suddivisa nelle seguenti aree di intervento:

Area Anziani; Universiis gestisce sia servizi residenziali specifici quali case di riposo,
residenze socio assistenziali, sia servizi semiresidenziali come centri diurni integrati per
anziani, sia servizi di assistenza socio-sanitaria e ausiliaria a domicilio;

Area Disabilitd: comprende la gestione di servizi assistenziali ed educativi presso
centri socio riabilitativi ed educativi diurni e presso comunitd residenziali per disabili
adulti, la gestione di servizi di integrazione scolastica e la gestione di servizi di
assistenza domiciliare privata;

Area Minori: comprende |'organizzazione, la gestione la realizzazione di interventi
socio-educativi sul territorio attraverso servizi quali centri educativi, ludoteche,
informagiovani, strutture per la prima infanzia, servizi socio-educativi integrativi
scolastici;

Area Sanitaria: in diversi contesti territoriali Universiis eroga servizi sanitari e socio
sanitari con la gestione integrata direparti ospedalieri e ambulatori, sia direttamente
sia attraverso I'aggiudicazione di appalti con Aziende Ospedaliere, Case di Cura e
Istituti di Riabilitazione sia pubblici che privati. Inoltre gestisce in oufsourcing servizi in
ambito sanitario e socio sanitario ed eroga servizi di Assistenza Domiciliare integrata.
| servizi sono rivolti a pazienti portatori di stati patologici pit © meno complessi che
richiedono un sostegno globale che tenga conto di particolari aspetti clinici nonché
assistenziali e riabilitativi.

Le aree di intervento sopra illustrate e i servizi in esse ricompresi corrispondono fedelmente
alle attivitth previste statutariamente, considerando infatti che lo Statuto prevede
testualmente che la cooperativa sociale si occupi di perseguire I'interesse generale della
Comunital alla promozione umana e alla integrazione sociale dei cittadini, atfraverso la
gestione di servizi socio-sanitari, assistenziali ed educativi, in forma diretta e/o in appalto o
convenzione con Enti Pubblici o Privati in genere a favore di tutte le persone in situazione di
svantaggio ed in stato di disagio sociale sia temporaneo che permanente. Universiis ha
come oggetto sociale le seguenti aftivita:

la progettazione, i coordinamento e l'erogazione di servizi socio-sanitari ed
educativi;

la costruzione, la ristrutiurazione finalizzata alla gestione di strutture residenziali e
semiresidenziali;

I'erogazione di tutti i servizi necessari e accessori al funzionamento ed alla fruizione
dei servizi sopra elencati;

la gestione di attivitd a carattere ludico, ricreativo ed animativo, di turismo sociale,
di organizzazione di soggiorni estivi e di centri vacanza, e di gestione diinformanziani
ed informagiovani;

I'attivitd di formazione e di consulenza, progettazione e sviluppo di sistemi per la
gestione delle attivita di cui sopra;

I'attivitdl di sostegno psicologico e di appoggio alle famiglie dei soggetti in stato di
bisognho per favorirle nella conoscenza delle problematiche e nella cura del familiare
al fine di una migliore integrazione sociale della persona;

attivitd di sensibilizzazione e di animazione della comunita e della cittadinanza
attraverso iniziative culturali, convegni, seminari, corsi di formazione sulle tematiche
relative alle persone in stato di bisogno o debolezza, servizi indirizzati al
miglioramento del benessere della collettivitd;



¢ attivitd di promozione di rivendicazione dell'impegno delle istituzioni a favore delle
persone in stato di bisogno o debolezza e di affermazione dei loro diritti:

o aftfivitd di ricerca in campo sociale, in tuiti gli ambiti sociali ed assistenziali sopra
elencati in autonomia o in collaborazione con aliri enti, pubblicazioni, progetti
specifici.

La Cooperativa si propone aliresi di stimolare lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci,
istituendo una sezione di attivitd disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta dei
prestiti, limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del conseguimento dello
scopo mutudlistico e dell'oggetto sociale principale, il tutto a norma dell’articolo 12 della
Legge n. 127/71 e successive modificazioni, e con I'espressa esclusione della raccolta del
risparmio tra il pubblico sotto ogni forma. In particolare, in conformitd alle vigenti
deliberazioni C.1.C.R., in relazione all’articolo 11 del D.Lgs. 385/93, ed alle altre norme in
materia, ai soci iscritti nel Libro Soci da almeno novanta giorni potrd essere richiesta Ia
concessione di finanziamenti alla cooperativa, con obbligo di rimborso a carico della
stessa, secondo le modalitd ed i termini dell’apposito regolamento interno, approvato dalla
assemblea ordinaria ai sensi del presente statuto, che avrd valore di proposta contrattuale.

L'attuale offerta ed aree diintervento sono frutto di motivazioni pro-sociali presenti fin dalla
nascita della cooperativa. La cooperativa nasce nel 1993 come cooperativa di produzione
e lavoro e assume la forma di cooperativa sociale nel 1997. Universiis viene inizialmente
fondata a Udine per la volontd, espressione di un sentire e di un impegno condiviso, di
progettare e condurre con partecipazione nuove modalitd d’intervento sociale, che
rispondano in modo concreto alle esigenze della comunitd. Saper ascoltare e prevenire il
disagio sociale, offrire servizi adeguati ed efficaci, perseguire sempre e comunqgue il
miglioramento e la promozione delle condizioni di vita: questi sono i propositi, che si
traducono operativamente nell'intento di avvicinare il piU possibile, nella qualitd e nel
rispetto della persona, le risposte ai bisogni degli utenti.

Una storia che si rinnova nella definizione specifica degli obiettivi organizzativi e nella
mission che la cooperativa si & data.

LA VISIONE Universiis riconosce, valorizza e garantisce le singole volontd che la costituiscono
quale comunitd, attraverso la creazione di una societd di comune proprietd governata da
un controllo democratico, dove ogni individuo dispone di uguale potere di voto. Essa
assume quali valori fondamentali del proprio agire I'autosufficienza, la auto-responsabilitéy,
la trasparenza, la democrazia, I'equitd e la solidarietd. La coscienza democratica che la
caratterizza riconosce a ogni persona, che ne manifesti la volontd, il diritto di associarvisi.

Le aspirazioni lavorative e personali di ciascun socio confluiscono a generare un flusso
vivente automodellante di pensiero ed azioni, multiforme nelle modalitd e nelle scelte e
solidale con il continuo mutare delle necessita espresse dai contestiin cui opera.

LA MISSIONE Per rendere concreta la propria visione, Universiis si impone la scelta continua
di saper studiare, ascoltare, prevenire il disagio sociale, modellare il proprio intervento con
consapevolezza e preparazione, offrire servizi adeguati ed efficaci, perseguire sempre e
comungue il miglioramento e la promozione delle condizioni di vita: questi sono i nostri
propositi, che si fraducono operativamente nell’intento di avvicinare il pib possibile, nel
rispetto della persona, le risposte ai bisogni degli utenti.

Conseguentemente, si prefigge i seguenti grandi obiettivi:



1. Procurare i soci continuitd di occupazione lavorativa, confribuendo dl
miglioramento delle loro condizioni economiche, sociali e professionali framite
I'esercizio in forma associata dell'impresa.

2. Proporre ai propri interlocutori e destinatari progetti e servizi innovativi, finalizzati al
miglioramento delle loro condizioni di vita e basati sui valori della Cooperativa,
attraverso la valorizzazione del contributo di tutti i soci.

3. Lavorare affinché la qualitd offerta con i propri servizi sia percepita effettivamente
come tale, come sensibile miglioramento delle proprie condizioni di vita.

Alla luce di questi elementi identitari e finalitd trasversali della cooperativa, si & lavorato
nell'ultimo triennio con alcuni specifici e prioritari obiettivi, del cui raggiungimento si
rendiconterd anche nel presente bilancio sociale:

e Dedicare tempo e risorse per la progettazione, I'elaborazione e lo sviluppo dei serviz;

o Prestare attenzione alle esigenze di welfare da parte dei soggetti non autosufficienti
e delle loro famiglie, espressi o inespressi, sempre piu complessi e dinamici;

o Effettuare un'approfondita analisi di contesto e lo studio di soluzioni innovative e
sperimentali;

e Approfondire evoluzione delle metodologie assistenziali ed educative;

e Sviluppare nuove progettualita sul fronte dell'incremento delle strutture in gestione.

Le esigenze degli utenti necessitano dell'ideazione dirisposte operative specifiche, mirate
ed efficaci e cid rende necessario dedicare tempo e risorse per la progettazione,
I'elaborazione e lo sviluppo dei servizi.

Sono in atto evoluzioni del contesto sociale italiono che inferessano la sua struttura
istituzionale, demografica e sociale che, nel medio e lungo periodo, manifesteranno
esigenze di welfare da parte dei soggetti non autosufficienti e delle loro famiglie, espressi o
inespressi, sempre pit complessi e dinamici; in molti casi le risposte a tali esigenze sono da
ripensare o anche completamente strutturare, con modalita di intervento nuove e nuove
dinamiche di collaborazione tra enti pubblici e privato sociale.

| nuovi scenari che le mutate condizioni culturali, sociali e normative fratteggiano
richiedono un'approfondita analisi di contesto e lo studio di soluzioni innovative e
sperimentali.

L' Ufficio Progetti di Universiis & impegnato a elaborare risposte adeguate alla rete integrata
dei servizi alla persona e a suggerire nuove modalitd di risposta ai bisogni. Esso & preposto
allo studio dei riferimenti normativi e sociali, alla analisi dei contesti e all’approfondimento
della evoluzione delle metodologie assistenziali ed educative, da applicare ai servizi in
gestione Universiis. Sul piano delle nuove progettudlitd la cooperativa & impegnata sul
fronte del'incremento delle strutture in gestione e nella readlizzazione ex novo di unitd
d’offerta socio assistenziali nell'’ambito socio sanitario in vari territori e in diverse aree di
intervento.




' STRUTTURA GOVERNO
AMMINISTRAZIONE

Essere una cooperativa sociale significa innanzitutto essere un'organizzazione fatta di
persone cui & assegnato un paritario potere nel processo decisionale. La presentazione
della struttura di governo della cooperativa e dei suoi meccanismi di rappresentanza e di
amministrazione risulta quindi funzionale a comprendere la socialita dell'azione e i livelli di
partecipazione e rappresentanza dei diversi interessi che ruotano attorno alle attivitd
dell'ente,

Governare La Cooperaliva

Soci (al 31.12.2024) 2.415
Tasso di Partecipazione alle Assemblee 10,75%
Membri del Consiglio di Amministrazione (al 31.12.2024) 8

L'organizzazione e la gestione della Cooperativa si sviluppano in relazione all’espressione
del voto dei soci, che hanno individuato le figure componenti il Consiglio di
Amministrazione.

ASSEMBLEA DEI SOCI: L’Assemblea dei Soci & I'organo sovrano della Cooperativa le cui
funzioni sono disciplinate da norme di legge e dallo Statuto Sociale. Il diritto di
partecipazione & garantito a tutti i soci e il diritto di voto & garantito a tutti coloro che
risultano iscritti nel libro soci da almeno 90 gg alla data del voto e che non siano in mora
nei versamenti delle azioni sottoscritte. Ad ogni socio corrisponde un voto. E' possibile
partecipare alle assemblee anche mediante delega; in questo caso ogni delegato non
pud rappresentare piu di fre soci.

All'Assemblea € demandato il compito di approvare il bilancio, di destinare gli utili, di
nominare gli amministratori, il collegio sindacale e il soggetto incaricato alla revisione dei
conti determinandone la misura dei compensi; di approvare i regolamenti interni, di
modificare lo Statuto e, in generale, di deliberare sulle pib importanti questioni inerenti la
gestione della Societd. L'Assemblea ordinaria si riunisce almeno una volta I'anno per
I'approvazione del bilancio d'esercizio e ogniqualvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga necessario o ne sia fatta richiesta per iscritto, con indicazioni delle materie da
trattare, dal Collegio Sindacale o da almeno un decimo dei soci {art. 40 e 41 Statuto).

Al 31 dicembre 2024, la cooperativa sociale include nella base sociale 2.415 soci e durante
Fanno si & registrata I'entrata di 404 e I'uscita di 356 soci, registrando cosi una variazione
positiva,

Universiis si & dotata di una base sociale multi-stakeholder, cercando di promuovere il
coinvolgimento e I'inclusione nelle proprie strutture di governo democratico di portatori di
interessi diversi e di esponenti della collettivitd e del temitorio. Tra gli sfakeholder
formalmente coinvolti nel processo decisiondle particolare attenzione meritano i lavoratori:
I'88,75% dei lavoratori ordinari con posizione stabile in cooperativa & socio.




Suddivisione soci per tipologia

lavoratori ti- 2279

i non dipendenti - 30

Il dato sulla composizione della base sociale va letto anche alla luce delle specificita del
rapporto associativo e nelle politiche adottate verso i soci. Possono essere soci di Universiis
tutti coloro che abbiano maturato - o intendano maturare - una capacita professionale nei
settori di cui all'oggetto della cooperativa o che comunque intendano contribuire al
raggiungimento dei fini sociali con la propria attivitd lavorativa o professionale (art. 6
Statuto).

Lo Statuto individua tre diverse categorie di soci:

e isociordinari: rappresentanc la quasi totalita dei soci il cui numero € potenzialmente
ilimitato. L'ammissione a socio & finalizzata allo svolgimento effettivo dello scambio
mutualistico e all'effettiva partecipazione del socio all’attivitd economica della
cooperativa;

e i soci volontari: prestano la loro attivitd gratuitamente, per fini solidaristici. Il loro
numero non pud superare la metd del numero complessivo dei soci;

e soci finanziatori: oltre ai soci cooperatori possono essere ammessi alla Cooperativa
soci finanziatori di cui all’art. 2526 del c.c.

Pur essendo previsti dallo Statuto, Universiis ad oggi non ha soci finanziatori/sovventori. | soci
lavoratori - che lo Statuto definisce “soci cooperatori ordinar” - prestano Ia loro attivita
ricevendo un compenso e il rapporto di lavoro nasce attraverso la stipulazione di un
contratto di lavoro. | soci volontari invece sono coloro che prestano la loro opera di lavoro
gratuitamente per contribuire al raggiungimento degli scopi sociali della Cooperativa.

L'assemblea dei soci & I'organo sovrano della Cooperativa le cui funzioni sono disciplinate
dalle norme di legge e dallo Statuto Sociale.

Nel 2024 Universiis ha organizzato 1 assemblea ordinaria. Il tasso di partecipazione per
I'assemblea di approvazione del bilancio & stato complessivamente del 10,75%, di cuiil 59%



rappresentato per delega (partecipazione media alle assemblee dell’ultimo triennio del
10,75%).

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: L' Assemblea ordinaria dei Soci nomina i consiglieri e ne
definisce, di volta in volta, il numero. L'incarico agli Amministratori non pud avere durata
superiore o fre esercizi e la carica cessa alla data del' Assemblea convocata per
I'approvazione del Bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. In particolare, il
Consiglio di Amministrazione attuale & stato eletto con Assemblea del 30.06.2023 e resta in
carica fino all’assemblea di approvazione del bilancio al 31.12.2025.

Risultava cosi composto alla data del 31.12.2024:

e Alberto Vacca: Presidente e Legale Rappresentante, con delega alla gestione dei
rapporti con i soci lavoratori; gestione dei processi di comunicazione; gestione e
controllo del sistema di qualité;

e Andrea Pez:. Vicepresidente e Legale Rappresentante con attribuzione della
funzione di Datore di Lavoro qi fini di quanto previsto dal d.lgs. n. 81/2008 e s.m.i. ,
della funzione di Responsabile in materia di protezione dei dati personali ai sensi del
d.lgs. n. 196/2003 e s.m.i. e della delega per I'organizzazione e il coordinamento delle
funzioni in materia di ecologia e tutela dell'ambiente ai sensi del d.lgs. n. 152/2006;

e Alessandro Burini: Consigliere Delegato e Legale Rappresentante, con delega alla
gestione dell’ Ufficio Risorse Umane e dell’Ufficio Progetti;

e Maria Cristina Savona: Consigliere senza delega;

e Susanna Medves: Consigliere senza delega;

COLLEGIO SINDACALE: [| Collegio Sindacale di Universiis & formato da fre memobri effettivi e
due supplenti, tutti in possesso dei requisiti previsti dalla Legge. Il Collegio Sindacale vigila
sull'osservanza della Legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare  sul’adeguatezza  dell’assetto  organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societd e dal suo concreto funzionamento. E
facoltd dei sindaci operare avvalendosi di atti di ispezione e controllo e di accertamenti
periodici dei quali viene redatto specifico verbale da inserire nell’apposito libro.

Al Collegio Sindacale, inferamente costituito da Revisori Contabili iscritti nel registro istituito
presso il Ministero della Giustizia, € attribuita la competenza in materia di controllo e
vigilanza sulla societd, ai sensi dell’articolo 2409-bis, secondo comma del codice civile. |
Sindaci rimangono in carica per fre esercizi con scadenza alla data dell' Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio dalla carica.

I Collegio Sindacale per il triennio 2022-2024 (nominato con Assemblea dei Soci del
28.6.2022) fino ad approvazione del bilancio al 31.12.2024), risultava cosi composto:

o Francesca Giusti: Presidente del Collegio Sindacale;

s Marco Gaetano Angelo Carminati: Sindaco effettivo;
e Paola Piccoli: Sindaco effettivo;

e Riccardo Foglio: Sindaco supplente;

» Bruno Bonaldi: Sindaco supplente.

ORGANISMO DI VIGILANZA: in attuazione di quanto previsto dal Decreto Legislativo
231/2001, Universiis ha incaricato un Organismo di Vigilanza con il compito di vigilare sul
funzionamento e sull’'osservanza del Modello di Organizzazione e Gestione, nonché di



curarne |'aggiornamento; L'0.d.V., dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, &
composto din. 3 elementi esterni alla Cooperativa.

Per un efficace svolgimento delle proprie funzioni, I'O.d.V. deve soddisfare i seguenti
requisiti:

e Autonomia: all'O.d.V., che risponde della propria attivitd direttamente all’organo
dirigente, deve essere assicurata completa autonomia, anche finanziaria;

e Professionalit: & necessario che i componenti dell'O.d.V. abbiano competenze in
materia di metodologie per I'individuazione delle frodi e per la rilevazione dei rischi,
necessarie per la prevenzione dei reati e per la verifica del rispetto del Modello da
parte degli appartenenti all’ organizzazione aziendale;

e Continuita di azione: tale requisito & soddisfatto dalla presenza di una struttura
interna dedicata all'attivita di vigilanza sul Modello.

La nomina quale componente dell’Organismo di Vigilanza & condizionata alla presenza
dei requisiti soggettivi di onorabilita vigenti per gli amministratori di imprese (cfr. art. 2382
c.c.), nonché all'assenza di cause di incompatibilitd con la nomina stessa, ossia potenziali
conflitti di interesse con il ruolo e | compiti che si andrebbero a svolgere.

La composizione dell'Organismo di Vigilanza & stata riconfermata nel 2024 (fino ad
approvazione del bilancio al 31.12.2025), con verbale del CDA del 01.07.2023:

s Marco Pasquino: Presidente dell'Organismo di Vigilanza;
e Matilde Sansalone: componente dell’Organismo di Vigilanza;
e Antonio Ereno: componente dell'Organismo di Vigilanza.

La cooperativa prevede dei compensi economici per alcune cariche istituzionali ricoperte
e in particolare 127.139 Euro per gli amministratori complessivamente, 67.282 Euro per i
revisori contabili e 76.500 Euro per altre figure che ricoprono cariche elettive. D'altra parte,
gli utili conseguiti nel 2023 (ultimo anno disponibile rispetto all'assegnazione di utili da
assemblea di bilancio) sono stati completamente accantonati a riserve con I'obiettivo di
generare valore per la cooperativa e pensare alla sua crescita, anche in oftica
generazionale e di beneficio alla collettivita.

A conclusione della riflessione sulla democraticitd e rappresentanza di interessi della
cooperativa sociale, si deve comunque considerare che, nonostante la ceniralita del socio
e degli organi di governo nel processo decisionale, la cooperativa agisce con una chiara
identificazione di quelli che sono gli interessi dei diversi soggetti che con essa si relazionano,
dei suoi stakeholder.



Peso
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In particolare, le modalitd di coinvolgimento dei lavoratori sono eterogenee e sviluppate:
la cooperativa promuove la partecipazione dei lavoratori @ momenti di co-progettazione
di azioni, di nuovi interventi e di idee progettuali da apportare nei servizi di operativitd, il
coinvolgimento nel processo decisionale e nella pianificazione delle  attivita
dell’organizzazione e la rappresentanza e la raccolta diidee atfraverso gruppi o esponenti,
momenti di incontro e confronto formali.


























































































